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3S[VZUKMWMXNMTYZXVVXMWRXMWFYTRSZUMWV[ZUZXYMW)?T(UEWITSVXSYEWTRXSY'W3SZWXMU

YXIPXYIPKXW[HXIWNTUYXWV[ZUWPXY+[?XY7WAS,TSYRQPSZW[HXIWSNWUZXYMWRXM

RTNNKXMEWVXMWRZLLKYXNIXMWXNUYXWVXMW+XSYYXMEWLYTJ[?XMWRQ[LLZN[?XWITSYUWXU

VTN?WYXMUXNUWYXV[UZHXJXNUWUKNSXM7WAUUXNRTNMWRXW?T(UXYWVXMWLYTJ[?XMWRS

FYZNUXJFMW188<WXUWRXWVQPZHXYWF[MMKWFTSYWRK?[?XYWWRXMWYKMSVU[UMWMZ?NZLZI[UZHX*

JXNU RZLLKYXNUM7WW

AVXG[NRYXW&TPZN RXWVQDCBAWRXWBXNNXMWXMUWHXNSWNTSMW[FFYXNRYXWVXWLTNI*

UZTNNXJXNUWRSWFYZGWRSWV[ZU7W6XWITNMU[UWXMUW[V[YJ[NUW%WVXMWF[5M[NMWHTNU

FXYRYXW18W$WRXW VXSYWH[VXSYW[,TSUKXW[FY#MW188:EW[NNKXWRXW VQ[YY"UWRXM

MS+HXNUZTNMW[SGWXGFTYU[UZTNM!WWWASWMXZNWRSW?YTSFXEW VXMWMUY[UK?ZXMWRX

H[VTYZM[UZTNWFYXN[ZXNUW[VTYMWSNXW[SUYXWRZJXNMZTNW%WFTSYWYKMZMUXYW WIXUUX

KHTVSUZTNW)ZNKVSIU[+VXWI[YWRK, WMZ?NKX'W3SXVVXMW[VUXYN[UZHXMWFTSYWH[VTYZMXY

NTMWM5MU#JXMWXUWHXYMW3SXVVXWYXITNN[ZMM[NIXWFXSU*TNWXUWHXSU*TNW[VVXYW�W

=VSMZXSYMWFZMUXMWTNUWKUKWKHT3SKXMW%WVXW&D-W6XMW6[ZUZXYMW�XY+[?XYMEWV[

UY[NMLTYJ[UZTNWLXYJZ#YXEWV[WIYK[UZTNWRQSNXW4W�XY+[?#YXWRXW�YXU[?NXW4WFTSY

VXW V[ZUEW V[WIYK[UZTNWRQSNWMSFXYJ[YIPKW4WRSY[+VXW4EW W V[WYXMU[SY[UZTN

ITVVXIUZHX!XUI7W�[ZMW[H[NUWRQXNHZM[?XYWSNXWFVSMWH[VSXW[HXIWWVQSNWRXWIXM

FYT,XUMEWV[W3SXMUZTNWRXWVQXLLZI[IZUKWKITNTJZ3SXWRXWNTMWMUYSIUSYXMWNTSMWXMU

FTMKXEW[H[NUWIXVVXWRXWIXMWRKJ[YIPXM7W0QXMUWVXWUP#JXWRXWV[WMXITNRX

,TSYNKXWRXWLTYJ[UZTNW%WITJJXNUWFXSU*TNWMSYWNTM

LXYJXMWXNHZM[?XYWSNXWJXZVVXSYXWYXNU[+ZVZUKW�W-GZMUX*

U*ZVWXNITYXWRXMWVXHZXYMWFTSYWFYT?YXMMXYW[FY#MW[HTZY

YKRSZUWNTMWZNUY[NUM �W6TYMWRXWIXUUXWYXNITNUYXEWNTSM

UXNUXYTNMWSNXW[N[V5MXWRXMWYKMSVU[UMW[HXIWVXWFYT*

?Y[JJXW.UKYKTWXUWNTSMWFTSYYTNMW[SMMZW[HXIWSN

ZNUXYHXN[NUWXGUKYZXSYWJZXSGWITJFYXNRYXWV[WYXNU[+Z*

VZUKWRXWV[WUY[NMLTYJ[UZTNW WV[WLXYJX7
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UZTNW[WITNLZKW W6QA\D= �YXU[?NXWVQ[NZJ[UZTNWRXWIX

UY[H[ZVEW3SZWMXWRKYTSVXWXNWRXSGWFP[MXM7W�NX

FYXJZ#YXWFP[MXWRQXN3S"UXMW[SFY#MWRQ[?YZISVUXSYME

3SZ WTNUWKUKWTSWMTNUWXNITYXW VXMWJTUXSYMWRS

0XR[F[EW[SFY#MWRXMWM[V[YZKMWXUWW[SFY#MWRQZNMUZUS*

U ZTNMWF[YUXN[ZYXMWRSW0XR[F[ )DNY[EWITNMXZ V

?KNKY[V777'7W�NXWRXSGZ#JXWFP[MXWRXWYXMUZUSUZTNWRX

VQXN3S"UXWXUWRQKV[+TY[UZTNWRXMWFZMUXMWRXWYKLVXGZTN7
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VTYMWRXWV[WYXNITNUYXWRXMW18W[NM7
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RKLZNZYWSNWJTR#VXWRQ[?YZISVUSYXWMTIZ[VXJXNUWK3SZU[+VXEWKITNTJZ3SXJXNU

MTVZR[ZYXWXUWXNHZYTNNXJXNU[VXJXNU RSY[+VX7WW6QT+,XIUZLWRXWMTNWMU[?XWXMU

RXWRKHXVTFFXYWSNXWXGFXYUZMXW3S[NUW[SGWUXIPNZ3SXMWXUW[SGWI[PZXYMWRXM

IP[Y?XMWFYKITNZMKMWF[YWVXWBA>W)\Y[NIX'WXUWVXWB--> ).SZMMX'EWF[YWVXM

JTSHXJXNUMW+ZTEWRXWHZMZUXYWXUWRQKUSRZXYWRXMWLXYJXMWXN?[?KXMWR[NM

VQ[?YZISVUSYXWRSY[+VX7W=VSMWRQZNLTM MSYWVXSYWFYT,XUW[SWFYTIP[ZNWNSJKYT7

���NW?YTSFXWRQKUSRZ[NUMW+XV?XMWHZXNRY[W[SW0XR[F[ R[NMWV[WMXJ[ZNXWRS
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VQDNY[ [SWBPXS7 >XFSZMW<;;;EWVQDCBAWXGFKYZJXNUX

VXWITJFTYUXJXNUWRXWH[YZKUKMWYSMUZ3SXMWRXW+VKWXN

LTNIUZTNWRXWRZLLKYXNUMWZUZNKY[ZYXMWUXIPNZ3SXM7W9WH[*

YZKUKMWYSMUZ3SXMEWHZYUSTMXEWTY[UTYZTEWTYNZI[YE

I[FPTYNEWXUW1WH[YZKUKMWUKJTZNMEW DMXN?Y[ZN XU

UYKJZXEW3SZWMSZHXNUW9W ZU ZNKY[ZYXMWUXIPNZ3SXM

RZLLKYXNUMEWRXWVQZNUXNMZLW)<W W1WYK?SV[UXSYMEW1W W2

LTN?ZIZRXM'W WVQZUZNKY[ZYXWW+[MWZNUY[NUM )LXYUZVZM[UZTN

+ZV[NWJTZNMW�8WSNZUKMWRQ[OTUXEW8WLTN?ZIZRXWXU

YK?SV[UXSY'7W.ZWTNWNXWFYXNRWXNWITJFUXW3SXWV[

RZLLKYXNIXWRXMWIP[Y?XMWTFKY[UZTNNXVVXMWXNUYXWVXM

RXSGWZUZNKY[ZYXMWXGUY"JXMEWMTZUW1�88*�28W�W<��8

\EW W::W\�3SZNU[VW WV[WYKITVUXWFYTIP[ZNXEWZVWL[SUWSNX

[MMSY[NIXWRXWYXNRXJXNUWWUXIPNZ3SXWMSFFVKJXN*

U[ZYXWRXW<��8�::W�W29W3SZNU[SG777 =[YW[ZVVXSYMEWVX

MSYIT(UWRXMWIP[Y?XMWRXWJKI[NZM[UZTNWNQXMUWF[M

FYZMWXNWITJFUX7W-NLZNEWVXMWITNMK3SXNIXMWXNHZYTN*

NXJXNU[VXM XNUYXWVXMWZUZNKY[ZYXMWMTNUWYKXVVXME

4:KHLO=KLOP9G3NPOM1KFJMPL47

�XYN[YRWBTVV[NREWYXMFTNM[+VXWRXMWXMM[ZMWXMUWRK*

MTYJ[ZMW WV[WYXIPXYIPXWRQSNWTY?[NZMJXW[?YZITVX

ITTYRZN[UXSYWFTSYWF[MMXYW WRXMWXMM[ZMWXNW?Y[NRXM

F[YIXVVXMWRXWFYTRSIUZTN7W�NXWJZMMZTNWFTSYWVXW0X*

R[F[ �

ASW19W,SZNEWR[UXWRXWV[WHZMZUXWRXMWXMM[ZMWF[YW3SXV*

3SXMW[?YZISVUXSYMWRXW0XR[F[ XUWRXW VQAR[?XW2:E

�Y[UTYZTWMXJ+VXWITNLZYJXYWSNXW+TNNXWYKMZMU[NIX

[SGWJ[V[RZXMW%W4�NKE3NH3O:39ENPOJ9POINK9DPOLEKCH+

FHEMODK9LOFPLOPLLKHL47W�ZYUSTMXW[WMTSLLXYUWF[YWITNUYX

RXWV[WYTSZVVXW,[SNX7WAWITNLZYJXY7
�4%+,2/�1"43)/���5 (+/"1/�1**&+/� �*4$�$+31#2

 ����������������� �����������
�
  	�����������



�

6[W &Y[NRX

DMVXEW�W,SZVVXU

6XW1#JX I5IVXWRX

F�USY[?XW [W RK*

J[YYKWVXW<;W[HYZVE

XNW ITJJXN�[NU

F[YWVXMWF[YIXVVXMW 

LT ZN WX U WM QXM U WUXY *

JZNKWVXW18W,SZN7W

6[WF[YIXVVXWRXWYK*

MXYHXW)1P[ �8'W[

KUKWF�USYKX RSW<�

[SW1�WJ[ZWIXW3SZW[

FXYJZMWRQ[UUXZNRYX

SNWUXJFMWRXWFYK*

MXNIXWF[YWF[RRTI�
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=XNR[NUWIXWI5IVXWRXWF�USY[?XEWV[WMSYL[IXWNKIXM*

M[ZYXWF[YW�&� [WKUKWRXW:�W[YXM7

ASW2#JX I5IVXEWNTSMWMTJJXMWUTS,TSYMW WSN

UXJFMWRXWYXFTSMMXWRXW9:*9�WW,TSYMWNKIXMM[ZYXME

ITJFUX*UXNSWRXMWUXJFKY[USYXMWLYTZRXMWFTSYWV[

M[ZMTN7W6XWUYTSFX[SWFYZNIZF[VWIZYISVXWRTNIWMSY

<�E�WPXIU[YXMW)FTSYW9:W�&�'EWIXW3SZWXMUWMSFKYZXSY

 WV[WNTYJ[VXWIPXOWNTSM7

0/UKWLTZNEWNTSMW[HTNMWITSFKWFTSYWVQZNMU[NUW�E�

PXIU[YXMWIPXOWNTSMEWXUW�WPXIU[YXMW W VQXGUKYZXSY

FTSYWSNXWYKITVUXWRQXNHZYTNW9:WUTNNXMEWXNWFYTLZU[NU

RXWV[W+TNNXWMXJ[ZNXWRSW12W,SZN7W0QXMUWFVSMWU/UW3SX

RQP[+ZUSRXWJ[ZMWHSXWV[WJKUKTWRSWRK+SUW,SZVVXUE

NTSMW[HTNMW+ZXNWL[ZUW�W6XMWIYTZMM[NIXMWRXMWHX[SG

TNUWKUKWJXZVVXSYXMW3SXWVQ[NWF[MMKW)<<88W?Y[JJXM

F[YW,TSYEW[SWVZXSWRXW;18W?Y[JJXMWXNW188<'7

�1#01*/��**�43)/�1�32�����

6[W&SKNTIP[ZMEWVXW�W,SZVVXU

.[VSUW WUTSMEWNTSMW[VVTNMWHTSMWL[ZYXWVXWFTZNUWMSY

VQPXY+XW WV[W&SKNTIP[ZMEW

6[WFTSMMXW[WKUKW+TNNXWMSYWJ[ZWXUW,SZNEWNTSM

[HTNMWYK[VZMKWSNWMUTI�WRXW<18WYTSNRMWRXWLTZNW)2:U'

XUW<88WYTSNRMWRQXNYS+[NN[?X )28U'7W6XW+XMTZN

FTSYWVQPZHXYWKU[NUWRXW�8U )2�WS?+ G 1U'EWZVWJ[N3SX

<:U 3SZWMXYTNUWYK[VZMKMWW WVQ[SUTJNX7

DVW5W[W:WP[W WL[SIPXYWRK+SUW,SZVVXUWXUWXNHZYTNW2

MXJ[ZNXMWRXWMUTI�WMSYWFZXR7W.ZWWVQKUKWMXWF[MMX

+ZXNEWVXMW2WP[WRXWJ[
MWMXYTNUWYKITVUKMWXNW?Y[ZN7
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